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> Roland Jourdain et l’Esli ont signé un partenariat afin que l’école apporte ses com-
pétences logistiques au Team Kaïros, l’équipe du skipper. En déployant son experti-
se, l’Esli se met au service de la compétition de haut niveau pour que le navigateur
et son équipe bénéficient d’une logistique à la hauteur de leurs ambitions.

En matière de courses nautiques, l’excellen-
ce bretonne, pourvoyeuse de skippers de
haut niveau, n’est plus à démontrer. L’Esli

est heureuse de pouvoir collaborer avec Roland
Jourdain en apportant ses compétences logis-
tiques à son équipe Kaïros. Ce partenariat
répond aux objectifs du team de professionnali-
ser ses pratiques sur les fonctions supports afin
de se concentrer sur la course au large, son cœur
de métier et de développer son activité environ-
nementale. L’Esli va proposer un mode d’orga-
nisation pérenne qui s’adapte aux différents
challenges du skipper. Faciliter le partage de
l’information, créer une structure solide et for-
maliser les processus constituent ses objectifs.
Pour répondre à ces enjeux, un intervenant de
l’Esli accompagnera Kaïros dans l’établissement
du diagnostic et la construction de l’organisa-
tion. L’école assurera aussi la formation de l’é-
quipe à l’utilisation des outils logistiques appli-
qués à l’industrie automobile, aéronautique et à
l’industrie au sens large. Par ailleurs, un stagiai-
re accompagnera le team pendant deux ans
dans la mise en place concrète des projets orga-
nisationnels. Pour Roland Jourdain, l’intérêt de
ce partenariat se situe à deux niveaux : accroî-
tre la performance de son activité grâce à une
meilleure logistique ; développer son entreprise

dans un souci de développement durable. «Lors
de ma visite à l’Esli, en 2009, j’ai constaté les
avantages de l’optimisation, précise le skipper.
Nos besoins en logistique englobent tous les
aspects. On pense qu’on mène une activité très
particulière, mais finalement, on réalise que tou-
tes les entreprises rencontrent les mêmes pro-
blématiques. J’attends des surprises de la part de
l’Esli qui, grâce à ses compétences, va nous pro-
poser des solutions». Pour la quinzaine d’équi-
piers de Kaïros, le planning à venir est chargé,
notamment avec la Route du Rhum sur Veolia
Environnement et un Tour du monde en double
cet été. «L’optimisation de notre logistique nous
permettra une meilleure anticipation dans les
décisions et les aspects environnementaux
pourront être intégrés dans la démarche logis-
tique sportive, souligne Roland Jourdain.
Disposer d’une meilleure logistique peut nous
permettre d’être plus compétitif car tout est lié :
lorsque les choses sont plus fluides, on est plus
concentré. Aujourd’hui, nous pouvons encore
améliorer certains points. C’est donc bien de
s’appuyer sur des partenaires. Et c’est toute la
richesse d’une telle collaboration avec l’Esli».

Pour plus d’infos sur le Team Kaïros : www.canyousea.com
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Formation initiale
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L’Université technologique de
Varsovie et l’Esli partenaires
>Dans le cadre de l’Association Bretagne Pologne, les étudiants de l’Esli
organisent, depuis 2004, des échanges à caractère économique et cultu-
rel avec les étudiants de l’Université technologique de Varsovie. Cette
année, les deux établissements ont décidé d’aller plus loin en mettant
sur pied un partenariat officiel.

ACTUALITÉS

«Vivre à la campagne» primé
Quatre étudiants de
l’Esli, Sylvain
Viravaud, Laurine
Bravard, Baptiste
Riff et Jean-Pascal
Raymond (ci-contre)
ont remporté le 2e

prix, d’une valeur de
2 500 euros, du Concours Génération
Développement Durable, grâce à leur projet
de recherche «Vivre à la campagne» qui
propose des solutions logistiques environ-
nementales permettant d’améliorer la qua-
lité de vie en milieu rural. Les concurrents
de cette 6e édition nationale, qui a suscité
237 inscriptions et l’étude de 62 dossiers,
devaient plancher sur le thème «Mobilité
responsable, préserver l’environnement et
les ressources pour les générations futures». 
Une belle reconnaissance pour les étu-
diants de l’Esli qui accompagnaient sur 
le podium l’Ècole Supérieure d’architecture
de Bretagne et l’EM Lyon Business School. 
À consulter :
www.concoursgenerationd2.com/

Les étudiants de l’Esli s’expa-
trient
Formés pour être opérationnels à l’interna-
tional, les étudiants de l’Esli peuvent effec-
tuer leurs stages aux quatre coins de la pla-
nète. Ces deux dernières années, plus de
vingt étudiants ont passé un minimum de
six mois à l'étranger, en Chine, République
Tchèque, Canada, États-Unis, Taïwan,
Roumanie, Luxembourg, Angleterre, Hong-
Kong, Irlande ou Pays-Bas. Ces stages sont
fréquemment suivis d'un contrat sur place
et les étudiants, une fois diplômés, poursui-
vent souvent leur parcours à l'étranger. 
Le blog Esli Abroad permet de suivre les
expériences internationales des futurs
Supply Chain Managers de l’Esli. 
À consulter :
http://esliabroad.blogspot.com/

Le Bookstage est en ligne
Les présentations de près de trois-cents
stages réalisés par les étudiants des trois
promos de l’Esli sont désormais accessibles
sur le site Web de l’Esli grâce au Bookstage.
Ce moteur de recherche permet de consul-
ter les stages par mission, secteur d’activité,
étudiant ou promo. Cet outil permet aux
entreprises d’avoir une idée très précise de
la nature des missions qu’elles peuvent
confier aux étudiants selon l’avancement
de leur formation à l’Esli (année une, deux
ou trois). Pour les étudiants, c’est une façon
de mettre en valeur leurs expériences 
professionnelles. À consulter :
www.esli.fr/fr/book-stage.html

Le 19 mai 2010, à l’ambassade de France
de Varsovie, Steven Gérard, Directeur de
l’Esli, et Aleksander Szulczyk, Vice-Dean
de l’Université technologique de Varsovie
ont signé officiellement ce partenariat
dont l’objectif est de faire collaborer
étroitement les étudiants tout en leur per-
mettant un élargissement de leurs compé-
tences à travers des échanges de longues
durées. Cette collaboration s’appuie sur
deux axes. Le premier consiste au lance-
ment commun d’un
projet de recherche du
laboratoire Génial pour
2010-2011, basé sur la
cartographie des flux
d’une chaîne logistique
France-Pologne dans
un secteur industriel. Le
second porte sur l’é-
change d’étudiants
entre les deux pays pour une durée de six
ou douze mois. Établissement d’envergu-
re en Europe de l’Est, l’Université techno-
logique compte dix-sept facultés, dont
celles de Transport, de Management et de
Production au sein desquelles les étu-
diants de l’Esli pourront venir enrichir
leur cursus. 

Très active, la faculté de Transport invite
chaque année, lors d’un colloque, une
vingtaine d’universités ou d’établisse-
ments supérieurs - dont l’Esli - à venir
concourir en présentant une étude de cas
proposée à toutes les équipes concurren-
tes. Chaque groupe restitue les résultats
de sa recherche et défend son projet lors
d’une confrontation orale en binôme.
Cette année, Guillaume Record, en 2e

année à l’Esli, est allé à Varsovie présen-
ter la recherche de
son équipe. 
«L’objectif de ce
concours logistique
est de proposer des
stratégies innovantes
basées sur la
réflexion et l’analyse,
devant un jury com-
posé de profession-

nels internationaux de la logistique, pré-
cise t-il». Une démarche enrichissante
pour les étudiants de l’Esli, et un partena-
riat avec la Pologne qui constitue pour
eux de nouvelles opportunités d’élargir à
l’international leurs connaissances tech-
niques et managériales en matière de
Supply Chain Management. 

L’Université technologique de Varsovie
compte près de 30 000 étudiants. Sa Faculté
de transport qui dispense l’enseignement
logistique permet de se former à tous les
aspects techniques, organisationnels et de
gestion et d'étudier les modes de transports,
ferroviaire, route, ou air,… ainsi que la
maintenance, les systèmes d’information,
l’infrastructure des transports, ou encore la
traçabilité. Elle dispose, par exemple, d’un
véritable entrepôt qui permet aux étudiants
d’expérimenter comme dans la réalité WMS,
racks dynamiques et statiques, palettes, ou
terminaux. Son activité de recherche s’o-
riente vers l’organisation et l’optimisation
des systèmes, dans tous les domaines, à

l’exception des transports maritimes et flu-
viaux. Créée par les étudiants de l’Esli, l’as-
sociation «Bretagne Pologne» permettait
depuis 2004 aux étudiants des deux pays de
se rencontrer pendant une quinzaine de
jours et d’organiser des échanges durables
basés sur la connaissance de la logistique
entre les deux pays. Forte de ce partenariat
polonais avec l’Esli, l’association «Bretagne
Pologne» a décidé d’élargir son réseau en
devenant «Bretagne Europe de l’Est». Elle
vise désormais à développer de nouveaux
partenariats de cette envergure avec d’aut-
res établissements d’enseignements supé-
rieurs, notamment avec les universités de
Bucarest et de Budapest.

Destination Europe de l’Est

Des échanges à venir fructueux pour l’Esli et
l’Université technologique de Varsovie.



Formation continue

Depuis un an, date de la fin
de sa période de profession-
nalisation effectuée à l’Esli,
Cécile Richard a intégré le
Service logistique. Elle est
aujourd’hui chargée de l’amé-
lioration continue sur les pro-
cessus et les flux et suit les
projets logistiques des géné-
rateurs de gaz Hybrides. «J’ai
un rôle de coordination sur la
partie logistique des nou-
veaux projets, en lien avec
l’approvisionnement, la pla-
nification et l’expédition, pré-
cise-t-elle. Je suis très satis-
faite d’avoir pu effectuer cette
formation qui m’a véritable-
ment permis de progresser et
d'évoluer à l’intérieur de l’en-
treprise.» Le souhait de chan-
ger d'orientation profession-
nelle est le déclencheur du
projet en 2008. Cécile Richard
collabore régulièrement avec
le service logistique dans le
cadre de la mise en place d’un

ERP. Tout naturellement, son
choix d’orientation se porte
alors vers une formation
logistique, avec un impératif:
maintenir une présence heb-
domadaire à Livbag durant la
formation. En juillet 2008,
elle choisit la formation
diplômante CD11 de l’Esli,
qu’elle suit trois jours tous les
quinze jours et dont elle sor-
tira diplômée en juillet 2009.
«Un an après, je dirais que le
bilan est très positif, précise-

t-elle. Cette for-
mation m’a
permis d’acqué-
rir les bases qui
me manquaient
pour intégrer le
s e r v i c e
L o g i s t i q u e .
Aujourd’hui, je
sais où aller
chercher préci-
sément l’infor-
mation qui me

manque. Par ailleurs, j’ai pu
me constituer un réseau
parmi les professionnels qui
ont suivi la formation avec
moi». Pour Gildas Lecoq,
Responsable logistique à
Livbag : «Grâce à la forma-
tion, Cécile a acquis des
connaissances théoriques per-
mettant de compléter son
expérience professionnelle au
sein de l'entreprise. Ces nou-
velles compétences lui per-
mettent aujourd'hui de piloter

divers projets d'amélioration,
répondant ainsi au besoin de
Livbag».

Formation au Diagnostic et 
à l'Audit Logistique de l’Aslog
> L'Esli vous propose d'acquérir la maîtrise du «réfé-
rentiel de l'audit logistique» véritable méthodologie
d'analyse et de mesure de la performance de votre
chaîne logistique.
Optimisation, productivité, compétitivité, maîtrise des coûts,
délais, qualité... Tels sont les concepts clés de l'organisation
logistique. Aussi, la mesure de sa performance doit être
structurée et régulière.

Ce programme est dispensé depuis une dizaine d'années
par des experts de l'audit logistique et vous permettra de
structurer, concevoir et optimiser les processus clés de
votre organisation logistique. 
Selon vos besoins, la formation se décline en deux volets :
- Découverte du référentiel (2 jours)                                
- Maîtrise du référentiel (6 jours + 1 journée d'examen),

permettant l’obtention d’un certificat d'auditeur logistique
délivré par l'Aslog. Début de la formation le 06/10/2010.

Formations et développement 
de compétences
> L'Esli propose une offre de formations courtes, théma-
tiques, conçues pour acquérir des outils, techniques,
méthodes, indispensables pour la maîtrise et l'optimisa-
tion des différents processus de la chaîne logistique.
Tous les modules de formation sont éligibles au Droit
Individuel à la Formation (DIF).
Consultez nos offres de formations dans la rubrique nos pro-
grammes / formation continue sur www.esli.fr

Contact : Marie-Hélène Abbane 
Tel : 02 99 71 60 25 <mabbane@rennes.cci.fr>

Suivre une période de professionnalisation
pour évoluer rapidement
> Après douze ans passés au service Méthodes-Industrialisation de Livbag, numéro un mondial de la fabrication
de générateurs de gaz pour airbag automobile, Cécile Richard a choisi de faire évoluer ses compétences en accord
avec son entreprise grâce à une période de professionnalisation effectuée à l’Esli. Quel bilan en fait-elle, un an
après la remise de son titre ?

Cécile Richard a aujourd’hui rejoint le service
Logistique

Qui finance? 

Dans le cadre des fonds
mutualisés de la professionna-
lisation, votre Opca peut
financer tout ou une partie de
cette formation, à compléter
au besoin par le plan de for-
mation. La prise en charge
varie selon l’accord de bran-
che: le forfait Opca couvre en
partie le coût pédagogique,
les frais de formation et de
déplacements, parfois le salai-
re (ou l'allocation formation).
Le salarié peut aussi apporter
ses heures de DIF. 

Dates des prochaines sélec-
tions de formation continue
à l’Esli : 08/07/2010 ;
22/07/2010 ; 24/08/2010



En Bretagne, peu de PME ont structuré leur
chaîne logistique et connaissent les bénéfices
d’une organisation optimisée. Pourtant, celles
qui se sont engagées dans cette démarche s’en
sortent mieux que les
autres, en bénéficiant
notamment d’une réac-
tivité et d’un niveau de
performance supé-
rieurs. Partant de ce
constat, des acteurs
spécialistes de la logis-
tique - la CCI Rennes
Bretagne, l’Esli et
l’Aslog, rejointes par
Ouest Logistique, RFID
Bretagne Développe-
ment, ITS Bretagne, la
FNTR et TLF Bretagne, la CCI du Morbihan et la
CRCI de Bretagne ainsi que l’Union des
Entreprises – Medef Bretagne - ont fondé der-
nièrement l’association Bretagne Supply Chain
avec deux objectifs majeurs : aider les indus-
triels, les distributeurs et les prestataires logis-
tiques bretons à anticiper les évolutions de leur
chaîne logistique pour être plus compétitifs et
promouvoir la logistique par le biais d’une
démarche pédagogique. Comme le souligne
Serge Rambault, Président de Bretagne Supply
Chain, «anticiper constitue le meilleur moyen
pour rebondir. À nous de démontrer de quelle

manière une logistique optimisée contribue à
sortir plus vite de la crise». L’apport de cette nou-
velle structure régionale va permettre à ses
futurs adhérents d’être plus efficaces grâce au

partage de bonnes pra-
tiques. La logistique
urbaine et la mutuali-
sation des flux consti-
tuent les premiers
chantiers 2010-2011 de
l’association, qui pré-
voit également la
publication régulière
de documents pédago-
giques très opération-
nels, à l’instar du por-
tail d’information stra-
tégique <www.thema

vision.fr/logistique> lancé il y a quelques mois
par la CCI. Bretagne Supply Chain souhaite aussi
favoriser les échanges d’expériences ainsi que le
développement de synergies entre ses membres,
organiser colloques et ateliers thématiques, et
promouvoir les métiers de la logistique. Se posi-
tionner, dans le domaine de la chaîne logistique,
comme un interlocuteur de l’État et des collecti-
vités fait également partie de ses missions.
Futurs adhérents, rendez-vous à l’automne pour
la soirée de lancement officiel de Bretagne
Supply Chain.
Contact : bretagne-supplychain@rennes.cci.fr

Perspectives

Plus de soixante-quinze consultants, entrepre-
neurs, institutionnels et universitaires assis-
taient le 10 juin dernier, au colloque du labora-
toire de recherche de l’Esli, le Génial, le
Groupement d’études et de novation pour l’in-
génierie et l’aide à la logistique. L’un des dix
projets consistait à élaborer un SIAD d’implan-
tation (Système Intelligent d’Aide à la Décision)
afin d’aider les entreprises à choisir leur lieu
d’implantation ou de délocalisation. Grâce à cet
outil basé sur une logique mathématique, le
décideur obtient parmi une liste de départ de

183 pays, une short-list de quelques pays,
répondant à ses critères d’implantation. Un
système intéressant pour ceux qui ne souhai-
tent pas laisser le hasard décider de leur lieu
d’investissement hors Hexagone! Certains de
ces travaux de recherche seront reconduits,
d’autres mis en œuvre sur le terrain, comme la
conception de la chaîne de valorisation du bois.
Ces recherches, donnant lieu à des propositions
de Supply Chain innovantes, font l’objet d’une
publication, les Cahiers du Génial, à demander
auprès de l’Esli : esli@rennes.cci.fr

Ecole Supérieure de Logistique Industrielle
26, quai Surcouf - BP 90628 - 35606 REDON Cedex
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Partager les bonnes pratiques 
avec Bretagne Supply Chain
> Optimiser sa logistique constitue un levier efficace pour sortir de la
crise. L’association Bretagne Supply Chain se propose d’accompagner les
entreprises dans cette démarche.

Les propositions innovantes 
du colloque Génial
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a g e n d a  

Septembre 2010

Les Assises de la Logistique -

"L'entrepôt orienté client"
Le 21 septembre

Lieu : Cercle National des Armées -

8 place St Augustin

Paris 8ème

<mcraynauddelage@wolters-kluwer.fr>

www.wk-transport-logistique.fr

Forum Carrières de l’Esli

Le 23 septembre

Lieu : Esli, Redon

Tél : 02 99 71 60 20

<ppichon@rennes.cci.fr> 

CSCMP Annual Global

Conference 
Le rendez-vous mondial 

des Supply Chain Managers

Du 26 au 29 septembre

Lieu : San Diego Convention

Center, Californie

www.cscmpconference.org

Octobre 2010

Les rencontres 2010 

du Management de projet
Du 5 au 7 octobre 

Lieu : CNIT

Paris la Défense

Tél : 01 44 39 85 00

www.groupesolutions.fr

10 entreprises bretonnes étaient présentes sur le stand
Bretagne Supply Chain lors de la dernière SITL à Paris.


